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Description

Le coaching stratégique permet de traiter avec simplicité les situations les plus complexes et
d'accroître la marge de manœuvre de l'entreprise. C'est aujourd'hui la méthode de
développement et de gestion des organisations la mieux adaptée au double défi permanent de
l'entreprise : préparer l'avenir pour assurer sa pérennité et maintenir une productivité globale
croissante. Destiné à tous les acteurs de l'entreprise (dirigeants, cadres, salariés, consultants...),
ce livre est un véritable guide pratique de mise en œuvre du coaching stratégique, un concept
que l'auteur a introduit dans une centaine d'organisations depuis plus de dix ans. L'ouvrage
présente les principes, les objectifs et les exercices d'auto-évaluation nécessaires à l'utilisation
du coaching stratégique par toutes les personnes liées à l'entreprise. Une série de grilles
spécifiques d'évaluation et d'analyse permet d'adapter précisément à chaque situation les
techniques de pilotage et de changement préconisées par le coaching stratégique. Ce livre est
sans conteste l'un des plus pratiques dans le domaine du management stratégique. Les outils
qu'il développe ont prouvé leur efficacité et sont aujourd'hui parmi les plus performants pour
aider les organisations de toutes tailles et dans tous les secteurs d'activité à assurer leur
développement.
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stratégie de transformation d'une organisation nécessite un . et universitaires, municipalités,
organisations para publiques, entreprises . orientations stratégiques, celui de l'identification des
forces et faiblesses de . Il agit en tant que coach auprès d'un gestionnaire ou d'une équipe. Il ..
Le pilotage du changement, une.
L'offre Transformation des organisations de mc²i Groupe répond à trois objectifs . de
transformation du SI avec la stratégie d'entreprise; Piloter l'activité en vue.
PILOTER ET ACCOMPAGNER LES TRANSFORMATIONS INTERNES . de CODIR), RH
(Coaching de dirigeants et managers, Individuel et collectif), Change . du changement),
Pilotage (PMO de programmes stratégiques), Organisation (Design . Le DG d'une entreprise
française de paiement souhaitait refondre sa.
Contrairement à ce que beaucoup de coachs pensent, le coaching du collectif n'est . des actions
de transformation de son entreprise ou de son organisation : .. de l'entreprise, Pilotage de
projets stratégiques, Prise de décision managériale,.
LOGIN, P. Coachez votre équipe: techniques de coaching individuel et de coaching d'équipe,
Paris, Dunod, 2003. . MAISONS, C. Le coaching stratégique.' pilotage et transformation des
entreprises et des organisations, Paris, Maxima,.
Noté 2.0/5. Retrouvez Le coaching stratégique : Pilotage et transformation des entreprises et
des organisations et des millions de livres en stock sur Amazon.fr.
kxiop conseil les entreprises de transport routier dans leur développement et . Entreprise ·
Innovation & Design · Operations 4.0 · Training & Coaching . Une assistance au pilotage des
programmes et à la mise en place de . La définition et la structuration des projets stratégiques;
Une transformation des organisations en.
SQLI Consulting, notre cabinet de conseil en stratégie et transformation . segments
stratégiques, modèle économique et transformation de l'offre . optimiser son organisation
dédiée au digital et piloter sa transformation, conduire le changement. . Trajectoire digitale à 5
ans pour un acteur B2B de service aux entreprises.
Pour bien saisir toute la complexité de l'entreprise en continuelle mutation, nous analysons
l'interaction entre l'organisation, les systèmes d'information, les.
la transformation et de la complexité des organisations. .. l'entreprise. Elle est ... Le coaching
stratégique vise à améliorer la capacité de pilotage du dirigeant,.
Cabinet conseil en management et organisation, expert en ressources humaines, SIRH,
conduite du changement et pilotage des transformations. . Chacun est acteur du
développement de cette structure, c'est la joie des entreprises à taille humaine. .. Elle est
l'aboutissement d'une réorganisation stratégique du groupe.
Le coaching stratégique permet de traiter avec simplicité les situations les plus complexes et .
Pilotage et transformation des entreprises et des organisations.



Le coaching stratégique : pilotage et transformation des entreprises et des organisations /
Christian Maisons. --. Édition. 2e éd. --. Éditeur. Paris : Maxima, 2003.
21 mars 2016 . Transformation digitale de l'entreprise - Un mémo de notre coach de dirigeants,
. vision et un mode de pilotage qui ne cesse de regarder dans le rétroviseur. . non seulement
dans la prise de décision stratégique et la supervision, . dans l'implication de la direction et les
résultats sur toute l'organisation.
6 nov. 2017 . Pilotage de la Transformation Digitale. Perspectives; Objectifs . Management
Stratégique de l'Information et des Technologies. Management.
Comment adapter l'entreprise pour mieux être et faire ? L'accompagnement de dirigeant dans
la conduite de changement et la transformation des organisations. . Intégrant des compétences
de coaching mais aussi de pilotage de projet de.
. nos expertises de la transformation des organisations et du coaching exécutif ainsi que notre
expérience de l'entreprise et du pilotage de projets stratégiques.
Menons la transformation de votre entreprise afin d'atteindre vos objectifs : conséquences .
Conseil · Projets · Coaching · Transition . Le pilotage de la transformation est la garantie de
l'atteinte des objectifs stratégiques de l'entreprise . rapide, imposent aux dirigeants de
transformer leurs organisations pour en assurer la.
Leadership… La transformation des organisations vers l'excellence . LE TAPIS DE JEU DU
LEADERSHIP DANS L'ENTREPRISE . le coaching, le travail en projet stratégique, sont une
excellente occasion . Piloter la stratégie des acteurs.
Le coaching d'organisation avec les neurosciences : trois jours pour manager le changement, .
Travailler sur deux polarités et six axes pour conduire la transformation et la piloter dans la
durée en . Les axiomes du changement au niveau de l'entreprise . Articuler le stratégique et
l'humain, le fonctionnel et le technique
AUBREY Bob, L'Entreprise de Soi, Flammarion, 2000. • BAQUÉ Cyril . CARDON Alain,
Coaching d'équipe de direction, Éditions Organisation, 2003. • CARDON .. MAISONS
Christian, Le coaching stratégique, pilotage et transformation des.
cette transformation des entreprises et des organisations. ... Un pilotage stratégique impliquant
le Comex et les Codir . (sponsorship, coaching éventuel…) ;.
Seule une gouvernance définie et explicite du SI permet à l'entreprise de répondre aux .
Réflexion et choix stratégique, organisation et conduite de la gouvernance, maîtrise du . Dans
un environnement complexe et exigeant, Beijaflore accompagne les DSI dans le pilotage et la
transformation de la .. Coaching du.
Une entreprise du secteur de l'assurance s'est interrogée sur le pilotage stratégique du . des
outils mais aussi une démarche de management stratégique du changement. . 1.1 - L'approche
interactionniste de l'organisation de KE Weick .. des dispositifs d'aide pour gérer le
changement (coaching, expert, formation, etc.).
Pilotage et transformation des entreprises et des organisations le livre de . Le coaching
stratégique permet de traiter avec simplicité les situations les plus.
Méthode de conduite du changement. Diagnostic. Accompagment. Pilotage. 3e édition . tion a
conduit les entreprises à se professionnaliser tant sur la gestion de projet que sur .
psychologique déploient des méthodologies de type coaching pour . précision un niveau de
transformation ou un état de changement, le pilo-.
Dans un contexte de crise économique et de transformation digitale, la fonction RH . Parmi les
activités qui permettent à une organisation ou une entreprise de . techniques de Coaching, et
de Consulting, lui permettant l'accompagnement du . du D.R.H. au comité de direction ou
pilotage des problématiques stratégiques.
4 mai 2015 . Plus qu'une organisation et un ensemble de bonnes pratiques, . C'est une



réorganisation profonde des équipes et, à ce titre, un projet stratégique d'entreprise. .
Essentiels, l'accompagnement et le coaching doivent leur permettre de . ces compétences à leur
pilotage des ressources et des carrières.
L'organisation et les stratégies de domaine. . COACHING STRATEGIQUE Pilotage et
transformation des entreprises et des organisations / Christian MAISONS.
entreprises et des organisations by Christian Maisons . nakamurasawaa2 PDF Le coaching
stratégique : Pilotage et transformation des entreprises et des.
Cette formation est accessible uniquement en intra-entreprise . Développer sa capacité à
concevoir et piloter les opérations de transformation . Consultante et coach, accompagne des
projets d'organisation et de conduite de la transformation; Conçoit et anime des séminaires
d'alignement stratégique d'équipes de.
Cet article ne cite pas suffisamment ses sources (juin 2014). Si vous disposez d'ouvrages ou .
En France, outre le cabinet Transformation qui a ensuite éclaté en plusieurs structures et a .
Par le biais de visioconférences et grâce à la création de plateforme de coaching en ligne créées
par des entreprises spécialisées ( ex.
Nous allions le Conseil Stratégique et le Pilotage Opérationnel : nous . Coaching stratégique
des personnes et des organisations; Rapprochement . Zalis est adhérent de l'ARE ( Association
de Restructuration des Entreprises) en France. . Digital et Transformation Numérique · Conseil
Stratégique et Ingénierie financière.
En travaillant étroitement avec les personnes, les organisations, leurs . Pilotage programme
transformation d'entreprise (agile, cloud devops) de 3 000 personnes . Coaching
organisationnel, coaching d'équipe : alignement stratégique.
Le pilotage de programme de transformation : la garantie d'atteinte des objectifs . compte tenu
des enjeux stratégiques, économiques, et organisationnels associés. . Cela passe par 5 étapes :
définir le modèle d'organisation, définir la . Élaborer et entretenir une trajectoire contributive à
la stratégie de votre entreprise.
l'accompagnement des personnes, sur l'organisation du travail et sur le ... Le coaching
stratégique : pilotage et transformation des entreprises et des.
Les transformations successives de l'entreprise ou de son organisation ne vont . Une trop
grande résistance pourrait conduire à une dérive stratégique et une.
Cabinet de conseil en Stratégie, Organisation et Lean Management, Systèmes d'Information. .
ISlean consulting invente, avec ses clients, l'entreprise de demain : . Pilotage stratégique de
programme de transformation . que nous faisons progresser avec exigence par nos formations
et par le coaching sur mission, et qui.
LE COACHING STRATEGIQUE. Pilotage et transformation des entreprises et des
organisations sur AbeBooks.fr - ISBN 10 : 284001209X - ISBN 13.
organisation réseau, système d'information, communication interne. . Dès lors, « gérer »
consiste à piloter l'entreprise en rendant . véritable transformation des processus à l'œuvre
dans l'entreprise ainsi qu'à une véritable ... changement mais également l'identification des
facteurs facilitants tels que le coaching, la.
transformation des organisations . Qu'ils répondent à des changements stratégiques, à des
mutations technologiques ou encore à la nécessité d'optimiser la performance de l'entreprise…
.. Coaching & Accompagnement du changement . une capacité à piloter le projet dans sa
globalité et à vous accompagner.
Maitriser la conduite du changement en vue de transformer une organisation. Mettre en place
ou réorganiser un processus métier, un système d'information,.
Découvrez et achetez Le coaching stratégique : pilotage et transformation des entreprises et des
organisations (2° Ed.).



Avez-vous des valeurs, principes de fonctionnement, priorités stratégiques partagés par tous ?
. Votre organisation s'inscrit-elle dans le chemin des « Entreprises Libérées » . En plus de ses
activités de conseil et de de coaching, Arnaud anime le Think . Le lean Management et le Lean
Startup; Piloter sa Transformation.
Accompagner les transformations et la complexité I Nouvelles générations, nouvelles .
Nouvelles générations, nouveaux défis, nouvelles organisations… la relation . mettre à jour »
son leadership, ses valeurs managériales, ou son projet d'entreprise ? . Formations, Ateliers,
Séminaires · Coaching et Co-Développement.
24 oct. 2017 . Consultant Performance et Organisation F/H . changement) en accompagnant les
entreprises sur les problématiques suivantes : . Déploiement d'une stratégie de conduite de
transformation : pilotage de plans d'action, élaboration et . ayant fait leur preuve, tels que le
diagflash, le coaching stratégique,.
Les constellations d'organisations, Chantal Motto : 12 février . du coaching stratégique® dans
le pilotage et la transformation des entreprises.lire la suite.
La mission de l'Université de la Transformation™ . adaptée à la culture de l'entreprise. Piloter .
Master Science dans le conseil en stratégie et organisation . Leadership et coaching . Pilotage
de la transformation. Développement du leadership individuel . Actualiser les compétences
Innovation et Marketing Stratégique.
. du changement – Conduite du changement – Transformation des organisations. . À la fois
avocat de l'entreprise et avocat des acteurs impliqués, l'AMOA tient un rôle . Phase de
communication de objectifs/enjeux de la transformation . d'opinion pour piloter le suivi du
changement; La mesure du changement : la mise.
Advanced Certificate in Coaching, Leadership & Change, Vision stratégique. Change learner,
26-09-2017 . Spécialisation. Construire et piloter votre business plan, 13-11-2017,
Spécialisation . L'entreprise, son environnement et sa stratégie, 5-09-2017, Spécialisation .
Digital Transformation, 19-08-2016, Spécialisation.
11 mars 2015 . C'est aussi une opportunité, à l'heure où les entreprises doivent montrer une .
ses processus et son organisation interne, et une transformation offensive, qui traduit .
Influenceur : il est en mesure d'imposer sa vision stratégique RH auprès des .. Construire et
piloter votre stratégie Digital Learning 2018+.
9 août 2017 . Les dynamiques de changement de l'entreprise ne peuvent être . de
transformation et de développement de l'entreprise, sa capacité de . Le coaching stratégique
permet un accompagnement de l'entreprise dans cet environnement. ... un pilotage cohérent
avec la culture et les valeurs de l'entreprise ?
Pilotage stratégique et opérationnel du SI. Que vous . Vous pourrez ensuite aligner
progressivement les SI sur les métiers et la stratégie de votre entreprise.
Pour cela, nous les accompagnons dans le pilotage et la maîtrise de leurs projets, . Cadrage du
projet, coaching des responsables de projets, définition et mise en . Assurer le plan de
transformation de l'entreprise vers une organisation efficiente. . Conseil stratégique, assistance
à la réflexion et à l'élaboration d'une.
Le pilotage de projets complexes et l'accompagnement d'entreprises et de collectivités dans
leurs transformations sont notre cœur de métier. . Réinventer les stratégies et les organisations
des entreprises et collectivités publiques dans . de sa mise en œuvre; Du diagnostic au
coaching des acteurs clés de l'organisation.
23 août 2016 . bâtir une vision stratégique - coaching d'équipe .. Comment serons-nous
devenu une entreprise innovante ? une entreprise . Et pour cela, un Comité de pilotage de la
transformation s'impose, avec ses .. Pour parler avec nous de vos projets de coaching d'équipe
ou de coaching d'organisation, vous.



Le contexte : pour conjuguer performance des organisations et bien-être du ... Coaching
stratégique : pilotage et transformation des entreprises et des.
Conseil auprès d'entreprises, Carving aide les directions à à guider leur réflexion . Les
Hommes : des organisations, des compétences et des politiques RH . Le Pilotage de la
Performance : un management structuré autour des bons .. Diagnostic stratégique d'une PME
dans les Arts de la Table + coaching du Président.
Titre : Le coaching stratégique : pilotage et transformation des entreprises et des organisations.
Type de document : texte imprimé. Auteurs : Christian MAISONS.
Accompagnement de la Direction dans le pilotage stratégique de l'entreprise . Coaching de la
nouvelle directrice générale. . Appui au pilotage d'un grand projet de transformation de
l'entreprise : optimisation des organisations et évolution.
Savoir piloter un projet, c'est avant tout savoir coordonner les parties prenantes . Et lorsque la
transformation affecte votre organisation, il est important de pouvoir . sous forme de
workshop, coaching ou session de formation par exemple . Les projets de transformation de
l'entreprise/du département requiert parfois des.
Cet accompagnement se traduit par la conception et le pilotage d'un . partie de l'entreprise dans
une démarche de transformation des manières de travailler . Le Coaching d'organisation
s'adresse à des dirigeants qui souhaitent mener leurs . Fusion ou acquisition,; Réorientation
stratégique,; Réorganisation, fusion de.
MAISONS C., Le coaching stratégique – Pilotage et transformation des entreprises et des
organisations, Maxima-Laurent du Mesnil Éditeur, 1999. TORRES O.
28 mars 2003 . Le coaching stratégique. pilotage et transformation des entreprises et des
organisations. De Christian Maisons · Maxima Laurent du Mesnil.
20 avr. 2017 . . leur permettre de piloter le changement de l'organisation et assurer sa survie .
Pour conduire la transformation, les managers ne pourront le faire que . et d'accompagner les
évolutions stratégiques de l'organisation dans la . une communauté à l'intérieur ou à l'extérieur
de l'entreprise, être un leader ?
29 oct. 2013 . La transformation des organisations . Un défi important en transformation des .
Comment y arriver : le pilotage stratégique; la démarche de .. Le premier coach en ligne en
gestion du changement .. dans l'entreprise.
Pour le dirigeant d'entreprise, comment caler son organisation personnelle au mieux et . à
vivre des transformations ou des évolutions d'organisation, comme par exemple : . Des
réorientations stratégiques, des innovations, des évolutions des modes de . Pour vous
permettre de piloter de façon proactive cette démarche.
Livre Le coaching stratégique : Pilotage et transformation des entreprises et des organisations
PDF Télécharger pour vous. Plus on lit le livre que nous pouvons.
De nombreux coachs en entreprise qui accompagnent des comités de . Qui plus est, après
avoir amorcé le mouvement d'évolution voire de transformation, l' équipe de .. Lorsqu'ils
devaient prendre des décisions stratégique comme celle qui se .. Le rôle de la direction d'un
ensemble pourrait alors consister à piloter des.
Quel est le rôle du PMO dans les projets de transformations d'entreprises ? . La Direction
présente une vision stratégique pour l'organisation sur laquelle elle se met . être au cœur du
système de pilotage et de gouvernance de l'entreprise ? . PMO est à la fois un rôle de contrôle
mais aussi de coach des chefs de projet.
MANAGEMENT STRATÉGIE & FINANCE DES ORGANISATIONS . la performance de
l'entreprise; Acquérir les compétences multiples permettant de piloter des.
Accompagner la transformation culturelle de l'organisation, Construire une vision . de
l'organisation, construire une vision partagée du changement, piloter le . Le coaching d'équipe



dirigeante est un processus qui s'inscrit dans la durée (1 à 3 . planification stratégique, chantier
pilote, communication interne et externe,.
. dirigeants de l'entreprise dans l'élaboration de stratégies de transformation, d'adaptation et de
. Responsable en organisation en entreprise; Consultant / Consultante en . pilotage de la
performance; Responsable des projets organisation . la relation client; Gestion de l'information
stratégique; Intelligence économique.
Retrouvez tous les livres Le Coaching Strategique - Pilotage Et Transformation Des Entreprises
Et Des Organisations de Christian Maisons neufs ou.
Ingénieur – 3ème cycle en management – MBA Coaching (Certifié ICF PCC) . les hommes et
les organisations pour atteindre les objectifs stratégiques de l'entreprise, . rencontrés face aux
projets de changements et de transformations des organisations,; Nombreuses expériences de
gestion et pilotage de projets, de.
Fiche diplôme; Coach professionnel(le) . Expert(e) en ingénierie projet, innovation,
transformation . Manager du développement des entreprises et des organisations . pilotage
logistique et stratégie des entreprises et des organisations . droit, économie, gestion mention
science politique spécialité études stratégiques
8 juil. 2007 . Vision et pilotage d'entreprise : conceptualisation, représentation et pratiques.
Gestion ... organisation et le management stratégique. Merci à.
Les processus de transformation de l'entreprises nécessitent de mettre en place . NORGATEC
Consulting propose des prestations de coaching professionnel. . nos offres d'alignement
stratégique et conseil en organisation et en optimisation . métiers des Ressources Humaines à
ses compétences en pilotage de projet.
A cet égard développer l'agilité de l'entreprise ou de l'organisation revient à . Le coaching
stratégique – Pilotage et transformation des entreprises et des.
CARDON Alain, Coaching d'équipe de direction, Éditions Organisation, 2003. . stratégique,
pilotage et transformation des entreprises et des organisations,.
30 août 2017 . Si la transformation digitale est une thématique récurrente dans les . la
transformation digitale bouleverse en profondeur les organisations et les modes de travail. .
solutions pour réaliser la vision stratégique donnée par l'entreprise. . performance permettant
de piloter la transformation et de la mesurer !
Le coaching stratégique : pilotage et transformation des entreprises et des organisations.
Christian Maisons. La complexité croissante du monde économique.
Coaching stratégique désigne une méthode innovante d'accompagnement . stratégique –
Pilotage et transformation des entreprises et des organisations.
19 mars 2015 . Si côté applications, le coaching d'organisation est adapté aux contextes .
coaching d'organisation, sont officiellement mandatés par leur entreprise . qui se traduit par la
conception et le pilotage d'un dispositif de travail ad hoc, . précis de transformation, de vision
stratégique impliquant une (r)évolution.
Les Profils Nuances® – 6 domaines d'utilisation en entreprise . Les analyses d'équipes
dirigeantes ou d'organisations ou réorganisations lors de .. Christian, Le Coaching stratégique,
Pilotage et transformation des entreprises et des.
Transformation Organisationnelle : dans la recherche de la mobilité et de la performance .
Confrontées à des changements stratégiques elles repensent leurs business . le cadre de la
transformation, il est alors difficile d'orienter l'entreprise vers les objectifs cibles. .
Management de projets : de l'organisation au pilotage.
KESTIO accompagne les projets de transformation des entreprises pour assurer leur . Audit
d'organisation, définition d'une organisation cible et des besoins en . Pilotage et
accompagnement à la refonte et au déploiement de nouveaux . Pilotage d'un portefeuille de 10



projets stratégiques, animation des équipes et.
La croissance d'une organisation ne s'improvise pas. . plus rentable, avoir une bonne
planification stratégique est essentiel pour atteindre vos objectifs. . Lors d'une transformation
d'entreprise, les stratégies de changement doivent être . Un accompagnement ou un coaching
dans le pilotage de vos projets permet de.
jours plus mouvant, l'entreprise doit sans . de transformation Supply Chain permet d'accélérer
le passage de l'ambition . sus SCM sur les horizons stratégique, tactique et . ment l'ensemble de
l'organisation. Il ne peut . La Supply Chain : pilotage tactique central et gestion .. de coaching
approfondi, soit par une modifi-.
. pour apporter la réponse juste et efficace aux problématiques des organisations. . réseau
national de consultants spécialisés dans le coaching de dirigeants, . logicielle spécialisés dans la
stratégie d'entreprise et le pilotage stratégique:.
Par Liliane Held-Khawam, auteur du livre "Le Management Par le Coaching (MPC) : le cadre à
la . Elle vise le développement de l'organisation, à travers une rationalisation des . Une réelle
restructuration vise une transformation profonde de l'entreprise. . Ce pilotage associe le facteur
humain dans l'aventure tout en se.
piloter et transformer l'entreprise. Une autre . Du point de vue stratégique, le coaching peut
donc aider l'entreprise à .. respectueux en entreprise (Higy-Lang, Geilman, 2000). li
bénéficierait également à l'organisation en .. périodes de développement incrémental sont
interrompues par des transformations plus profondes.
Antoineonline.com : Le coaching strategique 2eme edition pilotage et transformation des
entreprises et des organisation (9782840013402) : Christian Maisons.
MAISONS C. – Le coaching stratégique. Pilotage, transformation des entreprises et des
organisations, Maxima, 1999. MALAREWICZ A. – Réussir un coaching.
31 janv. 2011 . Christian Maisons intervient en coaching stratégique® dont il a fait sa . Le
coaching stratégique – Pilotage et transformation des entreprises et des . des interventions de
coaching dans les entreprises et les organisations,.
Pilotage et transformation des entreprises et des organisations, Le coaching stratégique,
Christian Maisons, Maxima. Des milliers de livres avec la livraison chez.
Conseille et accompagne les dirigeants de l'entreprise dans l'élaboration de stratégies de
transformation, d'adaptation et de conduite du changement. Conçoit.
Clé 4 - Maitriser l'organisation du projet en l'organisant en chantiers . Clé 6 - Mettre en place
une structure de pilotage à étage . La majorité des projets de transformation des entreprises se
fait hors délais, hors budget, avec .. Les décisions stratégiques reposant principalement sur le
Sponsor et le Chef de projet il est.
Le coaching stratégique permet de traiter avec simplicité les situations les . organisations la
mieux adaptée au double défi permanent de l'entreprise . Le coaching stratégique: pilotage et
transformation des entreprises et des organisations.
Ce que coaching veut dire, Gilles Forestier, Éditions d'Organisation, 2002. .. Le coaching
stratégique, pilotage et transformation des entreprises et des.
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