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Mené de maniere efficiente et constructive, I'entretien est un acte majeur du management
exercé tout au long de I'année. Il permet d'estimer la prestation d'un collaborateur par rapport a
ses objectifs, mais aussi d'envisager son avenir dans une relation de type gagnant-gagnant. Les
auteurs donnent des clés pour mener a bien tout type d'entretien de développement, dont la
démarche repose sur des notions fondamentales : évaluer n'est pas juger, c'est mesurer ;
¢valuer la valeur ajoutée du collaborateur et non le collaborateur lui-méme ; déterminer des
objectifs ; manager, c'est piloter l'avenir. La qualité de ces entretiens devient d'autant plus
importante que la création du DIF rend obligatoire un entretien tous les deux ans.
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Entretiens D Evaluation Guide Pratique Pour Le Manager Efficace. Library Download Book
(PDF and DOC). Entretiens D Evaluation Guide Pratique Pour Le.

1ziBook.eyrolles.com : Entretiens d'évaluation - Guide pratique pour le manager efficace - De
Michel Lora et Pierre Mirailles (EAN13 : 9782212860900)

27 janv. 2014 . Valérie a tout essayé pour convaincre son chef de I'évaluer mais rien n'y .
Résultat de ce grand bilan : les managers en sortent lessivés et les.

L'entretien annuel d'évaluation est un outil de management pour faire . Comment en faire un
RDV efficace ? . 5 bonnes pratiques pour optimiser l'entretien.

https://www.gereso.com/./formation-conduire-l-entretien-de-recrutement

Les ateliers Pratiques RH Manager efficacement avec 'entretien . Un exercice qui, pour étre constructif, se prépare en amont et nécessite
l'implication de tous. . Spécificité de l'entretien professionnel et complémentarité avec l'entretien d'évaluation . Guide juridique de la réforme de la
formation professionnelle 2017.

Articuler entretien d'évaluation et entretien professionnel pour . ASSOCIATION NATIONALE POUR LA FORMATION PERMANENTE
DU PERSONNEL HOSPITALIER .. GUIDE ANFH OUTILS. B13 .. d'entretiens déja pratiqués par cer- .. nouvelle exigence pour les
managers. ... solution efficace, mais qui nécessite.

L'entretien annuel d'évaluation de la performance, aussi appelé entretien annuel . de les mener de maniere efficace pour améliorer les performances
mndividuelles, renforcer les . Comprendre la place de l'entretien dans votre role de manager . guide pour répondre aux objections de I'acheteur
guide objections acheteur.

Conduire avec succés un entretien d'évaluation, Editions . Ce livre présente la facon de bien se préparer et de conduire efficacement un entretien .
Guide pratique de gestion des ressources humaines pour PME, Editions Yvon Blais.

Information juridique, fiscale et sociale - Pratiques management RH ... La encore, assurez-vous de suivre ce canevas pour tous les entretiens afin
de . Tenploi propos¢ ou avec I'évaluation de ses compétences professionnelles (article L . avec la hiérarchie vous est nécessaire pour étre efficace
? préférez-vous travailler.

2.5 Porte d'entrée vers un management environnemental. .. . Ce guide de gestion et de prévention des déchets a l'usage du secteur hotelier se veut
un .. outll efficace créé pour les entreprises afin de les aider a y voir plus clair dans la Igislation . Pouvoir par la suite évaluer les effets de vos
actions via la mise en place.

étapes indispensables pour lui faire comprendre a quoi sert I'entretien. Que faire . En questionnant le collaborateur, le manager lui laisse le temps
de.

Réaliser une évaluation (questionnaires, entretiens individuels. . .) des managers par ses pairs et ses collaborateurs — collaboratrices : Cela permet
d'obtenir un.

Pour étre efficace, ce rendez-vous doit avant tout étre un moment de discussion constructive . . Téléchargez notre fiche pratique en pdf pour 3€
seulement ! NOUVEAU Fp . L'entretien annuel d'évaluation ne déroge pas a cette regle.

pratiques pour mieux gérer la vie professionnelle de chacun de leurs salariés. . au travers du bilan de compétences, des entretiens individuels, du
passeport . d'évaluation . Les managers qui animent et participent a la gestion des carriéres.

Guide pratique pour le manager, Mener un entretien d'évaluation, Michel Lora, Pierre Miraillés, Organisation Eds D'. Des miilliers de livres avec la
livraison chez

23 nov. 2016 . L'entretien annuel n'est un plaisir pour personne. . conseil Gii et auteur de Entretiens d'évaluation : guide pratique pour le manager
efficace.

6 mars 2016 . P10 L'accompagnement des managers. P11 La sensibilisation des . tiens et souhaitez intégrer de nouvelles pratiques ou aller plus
loin ? Ce guide a été congu pour vous apporter toutes les clés et les outils efficaces pour . Cependant, il ne remplace pas I'entretien d'évaluation.
(ou entretien annuel.

3 sept. 2017 . Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace a été I'un des livres de populer sur 2016. Il contient 186 pages et
disponible.

Entretiens d'évaluation : guide pratique pour le manager efficace / Michel Lora, Pierre Miraillés. --. Editeur. Paris : Editions d'Organisation, ¢2006.
Description.

Le manager est valeur d'exemple, nous le constatons comme une évidence, le succés de I'équipe est possible . L'entretien d'évaluation consiste a
remettre en ligne les actions réalisées, et les . disposition « un guide pratique » pour accompagner les dirigeants dans .. Organise sa tournée le plus
efficacement possible.

Guide pratique de l'entretien annuel pour les managers . déconmposé en 9 modules, correspondant aux 9 étapes de I'entretien d'évaluation de vos
salariés :.

Noté 4.0/5. Retrouvez Entretiens d'évaluation: Guide pratique pour le manager efficace et des millions de livres en stock sur Amazon. fr. Achetez
neuf ou.

8 fvr. 2016 . Cette formation, destinée a tous les managers et chefs d'équipe, vise a leurs donner les informations et les outils les plus pertinents



pour leurs entretiens annuels. . les enjeux de vos entretiens annuels, a les préparer efficacement et a . Cadre général de l'entretien : bilan de la
situation et des pratiques.

pas jusqu'ici de guide pratique global du management des associations en . efficaces et dignes de confiance pour les donateurs, la presse et ..
Evaluation de projets avec qui le partage d'idées et de ... ENTRETIEN AVEC PASCAL DAUVIN.

1 janv. 2015 . COMMENT UTILISER CE GUIDE PRATIQUE DE LA GESTION DE CARRIERES ? . Comment procéder pour réaliser ces
entretiens avec le collaborateur ? .. L'entretien d'évaluation est un outil de Management. .. L'entretien d'évaluation est efficace seul, mais il l'est
d'autant plus s'il est suivi : 4.

30 avr. 2013 . Les articles ne manquent pas sur le web pour ce qui concerne ce type d'entretien . Guide Entretien de recrutement . Permettre une
intégration rapide et efficace. . L'absence d'entretien d'évaluation fait présumer une discrimination . qui souhaite évoquer avec son manager des
perspectives d'évolution.

9 awr. 2015 . Le guide Synergie Qualité “Propositions pour des actions humanitaires . principes et des exemples de bonnes pratiques pour cinq
axes thématiques, . Exemple de grille de compte rendu d'un entretien de recrutement - Exemple . critéres pour un entretien d'appréciation
Exemple de grille d'évaluation.

L'entretien annuel d'appréciation est la méthode la plus répandue actuellement. Or, une autre pratique se développe, il s'agit de I'évaluation 360°
feed-back, . Elle a pour but d'évaluer I'ensemble des compétences des managers, en prenant en compte . 3 Claude BILLET, Le guide et
techniques d'évaluation, page 201.

18 juil. 2014 . Dorénavant, la mise en pratique des techniques de conduite du . de réussir a gérer le management de maniere efficace, d'engager les
... Par exemple, lors d'entretiens en téte a téte, et une fois que vous .. Les objectifs de la méthode, ou de l'outil, sont d'évaluer les avancées du
changement, pour tout.

Teéléchargez et lisez en ligne Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace Michel. Lora, Pierre Mirailles. 186 pages.
Présentation de I'.

16 déc. 2015 . Bien connaitre les compétences de vos salariés pour identifier celles a développer ou . Plus d'infos : voir le guide pratique du Fafiec
sur l'entretien professionnel .. Apres la réalisation du plan de formation. Evaluer ! Et apres ? .. Les managers de proximité, parce qu'ils connaissent
la réalité du travail au.

Cet article s'adresse aux managers qui s'apprétent a se livrer a cet exercice, . les bornes pratiques a appliquer pour que 'entretien individuel se
déroule avec succes. . Pour que les entretiens se déroulent le mieux possible, vous devez bien . L'objectif de ces entretiens est certes d'évaluer,
mais aussi d'écouter vos.

Guide a l'usage des managers et des RH. . et RH, les auteurs ont congu un véritable guide pratique des dix entretiens incontournables en
entreprise. . Cliquez-ici pour pour télécharger les documents d'accompagnement .. Comprendre I'évaluation professionnelle. Rapide et efficace,
achetez votre livre en 3 étapes.

https://www.csp.fr/. management/. management/entretien-dappreciation

Comparaison de guides d'entretien dans des contextes culturels diférents [1] . L'entretien d'évaluation du personnel est un moment privilégié
permettant, . le guide d'entretien destiné aux managers et/ou a leurs collaborateurs pour leur .. poste, grilles de compétences, guides pratiques du
manager et du collaborateur,.

Préparer un entretien d'évaluation, le positionner dans le contexte de l'entreprise. Mesurer . Stage pratique. Dates et . Les bénéfices pour le
manager, le collaborateur, le service et Ia politique RH de I'entreprise. . Développer une méthode efficace d'entretien d'évaluation : MENTOR. .
Le guide des bonnes questions.

En quoi l'entretien d'évaluation est-il différent des autres entretiens de management ? 2) . ['évaluation pour les managers / évaluateurs. ¢ Politique ..
dysfonctionnements techniques et pratiques, les conflits .. Ses efforts efficaces et réalisés.

3 sept. 2012 . Pour favoriser le partage de bonnes pratiques et I'échange de retours d'expériences, ... Une politique de santé et sécurit¢ au travail
ne peut &tre efficace sans un . étre au travail dans les entretiens annuels d'évaluation.

17 nov. 2016 . L'entretien annuel n'est un plaisir pour personne. . conseil Gii et auteur de Entretiens d'évaluation : guide pratique pour le manager
efficace.

Tous les six ans, l'entretien professionnel fait un état des lieux récapitulatif . il a besoin pour son activité et son développement . projet professionnel
afin de pouvoir procéder a un management humain et efficace. Il est important de souligner que I'entretien professionnel et l'entretien d'évaluation
(non réglementé par le.

candidats 2.0. MENER SES ENtRE{IENS D'EVAIUAtION Et PROfESSIONNEIS. ObjEctIfS .. cONNAItRE IES Rh POUR ERE UN
MANAGER EfficAcE. ObjECtIfS.

Guide de la Création d'entreprise .. Pour un développement des compétences efficace . Pour I'entreprise, 'entretien annuel d'évaluation est un outil
d'évaluation de la . amnsi que le doute sur les compétences de son manager a pratiquer des évaluations et & mesurer au quotidien la valeur et la
qualité de son travail.

Un entretien d'évaluation comporte trois phases qui méritent .. cette pratique de management et la méthode a utiliser. Ne baclezpas I' . le rendre
plus efficace. Il existe . Pour chaque cas, vous étes guidé étape par étape : - la bonne.

Pour réussir son intégration, une démarche cohérente est nécessaire des . L'objectif de ce guide est d'aider les managers a optimiser l'accueil et
l'ntégration.

Evaluer la formation est nécessaire pour toute entreprise qui souhaite connaitre le « retour . L'évaluation a « froid » = appréciation de la mise en
pratique de la formation apres . d'auto-évaluation, Entretien de suivi avec le N+1, Indicateurs 1iés a la performance de la . Modeéle de questionnaire
pour manager « a froid ».

15 déc. 2009 . Cyril Dhont insiste : « Le manager doit profiter de IEAD pour . En clair, l'entretien d'évaluation et de développement constitue une
acte.

Consultez notre dossier spécial : Entretien d'evaluation sur notre site. . De la préparation a la rédaction du guide d'entretien Que faut-il savoir avant
. Management, Entretien professionnel, Management par objectifs, Notation ... Cet outil donne quelques conseils pour conduire un entretien
d'évaluation efficace, qui.

Mené de maniere efficiente et constructive, l'entretien est un acte majeur du management exercé tout au long de l'année. Il permet d'estimer la



prestation d'un.
efficaces qui vous permettront non seulement de vous assurer de . mais nous avons inclus des pratiques pour toutes les organisations . sociale. Le
guide de I'évolution professionnelle ... décalage entre ce qui est demandé & un manager par rapport a la . Si cet entretien d'évaluation a lieu,
lemployeur ou le supérieur.
S'entrainer a la pratique des différentes étapes de I'entretien (quelles questions poser a chaque étape ?). Se doter d'outils simples et efficaces pour
repérer les compétences acquises et . Manager devant mener des entretiens professionnels. . Support et guide d'entretien sont remis pour faciliter
la transposition de retour.
GUIDE PRATIQUE POUR LES MANAGERS. FEVRIER 2011 . Comment bien utiliser I Entretien Annuel d'Evaluation et d' Accompagnement .
frustrations et contribuer ainsi efficacement au développement de leurs compétences. Ce guide.
1 fvr. 2015 . Des personnes ressources de la CNPS sollicitées pour le recueil des . compris comme un outil de management général et
d'amélioration .. Ce résumé de I'entretien d'évaluation met en exergue le probléme .. Sile souci qui guide cette pratique est relatifa la .. phase de
préparation sera plus efficace.
Entretien annuel d'évaluation en Communication Empathique . de réaliser des entretiens annuels d'évaluation véritablement efficaces, qui motivent le
collaborateur et resserrent le lien avec son manager ? . dont elle est un module complémentaire logique pour les collaborateurs ayant des fonctions
managgériales.
Guide pratique pour une gestion éco-responsable des établissements sportifs ... Le management des équipes en charge de la gestion de
I'établissement ; . que votre démarche développement durable soit efficace et cohérente, le référent .. et en complément des critéres d'évaluation
que sont les prix, la qualité ou les.
De I'évaluation a la validation : comment répartir les roles entre managers et DRH . Cas pratique : Elaborer un guide d'entretien d'évaluation a
destination des.
25 oct. 2013 . durable des foréts et sur la fagon de 'évaluer sur le terrain. Elle est .. répondre efficacement & un environnement vécu comme
agressif et donc aux . Ce guide est un SUPPoRT D'AIDE pour tout manager d'entreprise de la ... La finalité d'un entretien annuel d'appréciation
(évaluation) est de clarifier la.
Antoineonline.com : Entretiens d'evaluation : guide pratique pour le manager efficace (9782708137318) : Michel Lora, Pierre Miraillés : Livres.
L'entretien d'évaluation et I'entretien professionnel sont deux outils ... Entretiens d'évaluation - Guide pratique pour le manager efficace - LORA
Michel ;.
Distincts des entretiens d'évaluation, ils visent a permettre au salari¢ avec l'aide de . Quelles questions a poser, l'opportunité d'utiliser un guide de
préparation. Connaitre les techniques de communication pour conduire I'entretien efficacement . Nous considérons 'entretien professionnel comme
un acte de management.

Guide de I'animateur . Comprendre l'importance de fournir un feedback efficace aux employés . Faire les exercices pratiques. 7.
Conclure . Comment un manager peut-il profiter de 'entretien d'évaluation pour angliorer la.
L'entretien d'évaluation des agents constitue un véritable pilier de la . Il marque notre volonté d'échanger sur les pratiques innovantes en . bien pour
l'agent que pour la hiérarchie. Entretien. * Créer un réel outil de management . Permettre de motiver et guider lagent ... Pour étre efficace un
objectif de progres dotit étre:.
31 mai 2014 . Guide pratique du management de proximité / Avril 2014 ... et un outil efficace de gestion des Rh (pour attirer, ... L'entretien
d'évaluation a pour objectif d'apprécier les aptitudes professionnelles du salarié, de formaliser ses.
Le présent guide a pour objet de faciliter la mise en ceuvre de l'entretien . des critéres pour apprécier laptitude au management et/ou a la conduite
de projets. . Faire part de votre évaluation sur l'activité de la personne : .. Gére efficacement les calendriers des actes de gestion. .. Situation de
partage de pratiques.
1 déc. 2015 . L'entretien d'évaluation, c'est bien aussi dans les PME-TPE. . guide pratique. 1Je prépare mon recrutement - 2Je recrute en 10
étapes . Pour l'employeur ou le manager, ces échanges avec les salariés . Le collaborateur et le manager seront d'autant plus efficaces qu'ils
disposeront d'un support €crit.
L'entretien d'évaluation est un acte majeur du management, d'autant que le DIF le rend obligatoire tous les deux ans. Il permet d'estimer la
prestation d'un.
30 nov. 2010 . Sil'entretien d'évaluation n'a pas changé, le management, lui, a changé. . Comment faut-il alors organiser un « entretien d'évolution
» efficace ? I1. .. (fiture réunion) pour laquelle vous mettrez en pratique chacun des points suivants : . Voici enfin un véritable guide pratique d'aide
a la vente énmillé.
Ce guide a été congu pour accompagner les associations du mouvement FNE dans .. efficace et durable entre le collaborateur et son responsable.
. L'entretien annuel professionnel comprend une évaluation de la période passée, . En pratique : tout dépend de l'organisation de I' association, du
style de management.
rendu de I'évaluation professionnelle des cadres supérieurs de I'Etat. . de mettre en exergue les aspects de l'entretien pour accompagner les
¢évaluateurs ; . Le présent guide prend ainsi une forme trés pratique et concréte ; il se ... Le contexte prévisible est un sujet de discussion important
pour le manager ; c'est.
17 déc. 2012 . Mais les managers auraient tort de ne s'en préoccuper qu'une fois I'an. . Cegos sur les pratiques managériales en Europe, réalisée
en 2010. . La fiche mdividuelle d'acquis professionnels est un autre outil utile en matiere d'évaluation. .. «Pour étre efficace, I'entretien de recadrage
doit étre structuré,.
4 déc. 2013 . Un bon entretien annuel d'évaluation doit étre un échange efficace, qui . d'évaluation, est ayjourd'hui un passage obligé pour le
manager et.
Livre : Livre Entretiens d'évaluation ; guide pratique pour le manager efficace de Michel Lora, commander et acheter le livre Entretiens d'évaluation
; guide.
1 janv. 2015 . quelques regles et conseils pratiques. Ce guide a été congu pour vous aider a réussir vos entretiens professionnels. Vous y trouverez
. de ces rencontres périodiques avec le salarié un outil de management, de dialogue et de progres. . Entretien professionnel et entretien d'évaluation
: a distinguer !
Entretiens d'évaluation ; guide pratique pour le manager efficace. Lora/Mirailles. Entretiens d'évaluation ; guide pratique pour le manager efficace -
Lora/.



26 jun 2007 . A travers ce guide, les auteurs veulent aider les managers a étre opérationnels. . L'entretien d'évaluation a pour double objectif,
d'une part, .. des évenements auxquels le collaborateur a su faire face efficacement. Attention.

13 janv. 2014 . Moment d'échange privilégié, l'entretien annuel d'évaluation peut aussi . "Entretiens d'évaluation : guide pratique pour le manager
efficace".

24 jun 2016 . considérez I'entretien d'évaluation comme un outil de management ; . Quand on pratique les entretiens individuels, on est confrontés
aun.

Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace a ét¢ 'un des livres de populer sur 2016. Il contient 186 pages et disponible sur
format .

21 nov. 2014 . La saison des entretiens d'évaluation débute avec la nouvelle année. . de Entretiens d'évaluation Guide pratique pour le manager
efficace.

Guide. L'entretien d'évaluation du travail pour ne pas le subir. Ce petit guide n'a pas la préten- tion de donner LA . de la charte pour un
management alter- natif élaborée . le refus de se rendre a un entretien ... efficacement et offensiverment.

(French Edition) vous pouvez télécharger gratuitement livre et lire Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace gratuiterment ici.
30 nov. 2015 . Outils d'évaluation . Entretien Individuel (annuel) : Outil de pilotage du manager . Cet outil non obligatoire pour les petites PME est
un moment TRES important . Ainsi, le suivi et laccompagnement sont plus efficaces. . et former aux bonnes pratiques pour s'assurer de la réussite
de ce type d'action.

1 janv. 2015 . LE GUIDE . Ce nouvel entretien a en effet pour vocation de devenir un outil puissant au service de . L'entretien professionnel n'est
pas un entretien d'évaluation mais un ... collaborateur et le manager est de 70 / 30 au .. distance, cours le samedi, stage pratique .. nel et/ou étre
plus efficace dans son.

Un mode d'emploi de l'entretien annuel; Un modele de fiche d'entretien annuel avec . pour motiver et mettre en dynamique le collaborateur au sein
du cabinet.

Fixer des objectifs et des axes de progreés pour la période a venir. 1 Pour participer a .. Michel Lora et Pierre Mirailles, Entretiens d'évaluation
Guide pratique pour le manager efficace, Editions d'organisation, 2006. - Alan Hosdey, Pour des.

Ce guide pratique du travail collaboratif'a pour vocation d'accompagner le « Groupe . multimédia », ce chapitre a pour objet, a partir de l'analyse
des entretiens et de . forte et efficace : les critéres de choix des outils, les pratiques collaboratives .. La co-évaluation : les formes d'interaction qui
permettent a un groupe de.

20 avr. 2016 . Il est urgent de repenser 'évaluation de la performance pour aboutir a un . ni méme efficace pour évaluer les collaborateurs et donc
pour les faire évoluer, les . d'entretiens qualitatifs réguliers, de management par les points forts pour . s'il vous plait consulter notre guide de
résolution des problemes.

Titre : Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace. Type de . Entreprise:40. gestion du personnel:6. évaluation du personnel.
Mots-cks.

11 déc. 2014 . Qui évalue, comment doit-elle étre menée pour réellement porter ses fruits ? . L'entretien & 360° est un systeme d'évaluation des
collaborateurs un peu . L'évaluation a 360° est une pratique importée des Ftats-Unis et arrivée en . difficultés en management», alors que votre
équipe affirme l'nverse,.

29 avr. 2013 . Entretien annuel des managers, les grandes erreurs a éviter 29 avril 2013 . Quels sont vos conseil pour mener de bons entretiens
d'évaluation . je viens justement de rédiger une fiche pratique pour un magazine . a toute personne qui fait l'acquisition de l'ouvrage « Managez
efficacement votre équipe,.

L'entretien professionnel prévu par le décret n° n°2007-1365 du 17 septembre 2007 portant . Entretiens d'évaluation : guide pratique pour le
manager efficace.

28 oct. 2017 . Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace Men de manire efficiente et constructive 1 entretien est un acte
majeur du.

Découvrez Entretiens d'évaluation - Guide pratique pour le manager efficace le livre de Michel Lora sur decitre. f - 3éme libraire sur Internet avec
1 million de.

L'entretien d'évaluation est un moment privilégié pour échanger avec votre manager. . Pour qu'un collaborateur remplisse sa mission, le manager
doit d'abord la . L'Institut Top Employers s'est intéressé aux pratiques d'évaluation des.

Entretiens d'évaluation : Guide pratique pour le manager efficace eBook: Michel Lora, Pierre Mirailles: Amazon. fi: Boutique Kindle.

La nouvelle procédure d'évaluation permettra, a l'occasion d'un entretien entre . CE GUIDE A POUR OBJET DE PRESENTER LES
MODALITES DE MISE EN . une démarche de management d'équipe, il est conseillé d'associer également les ... Motivation accrue donc
résultats bénéfiques d'un travail plus efficace.

16 févr. 2012 . Pour le collaborateur, cet entretien est l'occasion de : . Une préparation, avant I'entretien, est indispensable pour qu'il soit efficace. .
Ai-je remis au collaborateur les documents dont il a besoin (formulaire d'entretien, guide pratique. . Au plan de son comportement (management,
relation client, relation.

nel n'est ni un entretien d'évaluation, ni un entretien dédié a la . moyen de pilotage efficace en termes de management, voire . pratiques, des
éclairages techniques et juridiques et une . d'évolution ou encore, pour l'encadrement qui dispose avec 'entretien professionnel, d'un outil essentiel
de management | Moment de.

Entretien individuel d'évaluation : guide pratique. Outil. Page . protocole pour une préparation efficace et respectueuse du code du travail. Le
paragraphe 2 et.

Vérifiez vos entretiens a l'aide de la fiche d'évaluation p. 23. Suivez et relancez vos démarches p. 25. En pratique .. Pour chacune des réponses
proposées, donnez votre avis et discutez-en .. Comment étre efficace dans vos démarches ?
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